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KURS DLA KANDYDATOW
NA CZEONKOW
RAD NADZORCZYCH




Jestesmy firmg szkoleniowo - konsultingowa, dziatajgcg na polskim rynku oraz podejmujgcg dziatania
miedzynarodowe. Swiadczymy szeroki zakres usiug obszarze szkolen i konsultingu. Specjalizujemy sie
w organizacji profesjonalnych treningdw skierowanych gtéwnie do specjalistow, kadry kierownicze)
Wyzszego oraz Sredniego szczebla, Nasza oferta adresowana jest zarbwno do instytucii publicznych,
organizacji - samorzgdowych, przedsiebiorcow  oraz  0sob  indywidualnie  zainteresowanych

podnoszeniem swoich kwalifikaci.

/Zespot naszej firmy tworzg specjalisci posiadajgey wieloletnie doswiadczenie w zakresie pozyskiwania
Srodkow z funduszy UE, nowoczesnych metod zarzgdzania oraz systemow jakosci. Sukces naszych
przedsiewzieC zawdzieczamy zespotowi ekspertow, kidrzy gwarantujg wysoki poziom merytoryczny
wszystkich naszych dziatan.

Furopejska  Grupa Doradcza buduje relacie z  Klientami  poprzez  ustugi  $wiadczone

W oparciu o zasady najwyzszej jakosci, przejrzystosci | uczciwosci w dziataniu.

Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek potrzeb szkoleniowych wymaga od naszej firmy elastycznosci
| profesjonalizmu, w celu pefnego zaspokojenia wcigz rosngcych oczekiwan naszych Klientow.
Wychodzgc naprzeciw temu wyzwaniu oferujemy Panstwu naszg oferte obejmujgcg szkolenia otwarte
| zamkniete oraz doradztwo w zakresie rozwoju organizacii.

Dotychczas przez ponad 12 lat z naszych ustug skorzystato kilkanascie tysiecy firm i instytucji, ktore
Wysoko ocenity zarbwno poziom merytoryczny jak i organizacyjny realizowanych przedsiewziec.
Sukcesem EGD sg opinie naszych klientow wyrazone w listach referencyjnych oraz fakt, iz uczestniczg
oni w kolejnych szkoleniach wybranych z naszej oferty.
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O KURSIE

Kurs oraz egzamin organizowane sg zgodnie z obowigzujgcg Ustawg z dnia 16 grudnia
2016 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz Rozporzgdzeniem Prezesa
Rady Ministrow z dnia 22 lutego 2017 w sprawie egzaminu dla kandydatow na czfonkow
organow nadzorczych.,

Kurs ma na celu przygotowanie uczestnikow do pefnienia funkeji cztonka rady nadzorcze)
w spotkach Skarbu Panstwa lub firmach prywatnych funkcjonujgcych w  oparciu
O przepisy prawa handlowego. Zajecia prowadzone sg przez specjalistow - praktykow,
przedstawicieli urzedow centralnych, uczelni wyzszych, kancelarii prawniczych oraz
instytucji finansowych, dzieki czemu uczestnicy uzyskujg zardbwno teoretyczng, jak
| praktyczng wiedze z zakresu skutecznego funkcjonowania przedsiebiorstwa,
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O KURSIE

S

Cel kursu

Gtownym celem kursu jest przygotowanie uczestnikdw do pefnienia funkeji czfonka rady
nadzorcze] w spotkach Skarbu Panstwa lub firmach prywatnych funkcjonujgcych

W oparciu o przepisy prawa handlowego oraz zdanie egzaminu panstwowego. Celem
kursu jest takze poszerzenie wiedzy, je] ugruntowanie | aktualizacja.

Korzyscl uczestnictwa

m prowadzanie zajecC przez wysokie] klasy specjalistow,

B profesjonalnie opracowane i przygotowane materiaty dydaktyczne w wergji
elektroniczne] oraz papierowe], ktdrych znajomosc jest podstawg zdania egzaminu
panstwowego,

m repetytorium w formie przyktadowych testow,

m Kkurs prowadzony na wysokim poziomie przez Europejskag Grupe Doradczg,
0 czym swiadczg liczne referencje uczestnikow,

m  wysoka zdawalnosc.
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O KURSIE

Dla kogo

Kurs adresowany jest do wszystkich 0sOb zainteresowanych poszerzeniem aktualnej
wiedzy zwigzanej z funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych oraz przygotowaniem
sie do udziatu w egzaminie panstwowym dla kandydatow na czfonkow rad nadzorczych.

Zapraszamy:

B prezesow i cztonkow zarzgdow spofek
m  czionkow dyrekaji, zwigzkow zawodowych | rad pracowniczych przedsiebiorstw
B pracownikow naczelnych terenowych organow administracji panstwowe)

Kandydaci na cztonkow rad nadzorczych muszg mie¢ ukonczone studia wyzsze.

. /w & www.radynadzorcze.pl
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PROGRAM

Program obejmuje najwazniejsze | najbardzie] aktualne informacje prawne i ekonomiczne
potrzebne do sprawowania funkcji cztonka rad nadzorczych. Zasob wiedzy uzyskanej na szkoleniu
jest niezbedny nie tylko dla czfonkow rad nadzorczych, ale réwniez dla cztonkow zarzgdow
| wiascicieli firm.

Kurs konczy sie egzaminem panstwowym przeprowadzanym wg obowigzujgcych wytycznych.

Prawo gospodarcze publiczne,

ze szczegolnym uwzglednieniem ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz. U. poz. 2259) oraz ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spétkami (Dz. U. poz. 1202), ustawy z dnia 18 marca 2010 r. o szczegolnych uprawnieniach ministra
wtasciwego do spraw energii oraz ich wykonywaniu w niektérych spotkach kapitatowych lub grupach kapitatowych
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elekirycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. z 2016 r.
poz. 2012) oraz ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestycji (Dz. U. z 2016 r. poz. 980 i 1954),

e /nowelizowana ustawa o komercjalizacji | prywatyzacii
e Ustawa o0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym

e Ustawa o szczegolnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw energii
e Ustawa o kontroli niektorych inwestycii

*  Problematyka roli panstwa w gospodarce (m.in. prawo ochrony konkurencji i konsumentow)
e Elementow prawa administracyjnego i restrukturyzacyjnego

e Pomoc publiczna

e /asady podejmowania dziatalnosci gospodarczej - ustawa o0 KRS

e Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarcze, LICZBA GODZIN: 18

Prawo gospodarcze prywatne
ze szczegoblnym uwzglednieniem prawa spoétek kapitatowych

e Kodeks cywilny
e Kodeks spotek handlowych — spotki osobowe
e Kodeks spotek handlowych — spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
e Kodeks spotek handlowych — spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig — kompetencije organow
*  Kodeks spotek handlowych - spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig — zmiany umowy spotki, likwidacja
e Kodeks spotek handlowych — spotki akeyjne - tworzenie
o Kodeks spotek handlowych — spatki akcyjne - kompetencje organdw
f

*  Kodeks spdiek handlowych — spotki akeyjne - zmiany struktury, likwidacja

Prawo pracy

*  Wybrane zagadnienia kodeksu pracy: formy zatrudnienia, rodzaje umow o prace, sposoby rozwigzania
umowy o prace, odwotanie do sgdu pracy, przedawnienie roszczen za stosunku pracy

e /asady ksztattowania wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze] w spotkach
7 udziafem Skarbu Panstwa LICZBA GODZIN: 3

Prawa rynku kapitatowego

*  Pojecia rynek finansowy, rynek kapitafowy, rynek regulowany

*  Funkcje rynku kapitatowego

e Obrotinstrumentami finansowymi na rynku regulowanym w tym — rowny dostep do informacji, dematerializacja
e Instytucje rynku kapitatowego

e [stotne definicje LICZBA GODZIN: 8
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PROGRAM

Podstawy ekonomii

Rynek i jego elementy

Formy rynku

Sposoby (orientacje) dziatania firmy na rynku
Otoczenie przedsigbiorstwa

tancuch wartosci przedsiebiorstwa
Wybrane metody analizy otoczenia firmy
Wybrane pojecia z ekonomii

LICZBA GODZIN: 5

Podstawy zarzgdzania

/arzgdzanie przedsiebiorstwem (pojecie i etapy)

Strategia rozwoju przedsiebiorstwa

Analiza SWOT

Analiza BCG — mozne dodac (ale w materiatach dla Termiki tego nie ma)
Funkcje, style i techniki zarzgdzania

Controlling jako instrument zarzgdzania

LICZBA GODZIN: 5

Finanse przedsiebiorstw

Podstawowe zasady prowadzenia rachunkowosci w przedsiebiorstwie
Sprawozdawczosc¢ finansowa

Ocena finansowej optacalnosci inwestycii
Metody wyceny wartosci przedsigbiorstwa

LICZBA GODZIN: 16

Rewizja finansowa oraz analiza sprawozdan finansowych

Istota rewizji finansowej

Prawne ramy rewizji finansowe;

Wstepna analiza sprawozdan finansowych
Analiza wskaznikowa

Modele analizy dyskryminacyjne;

LICZBA GODZIN: 6

Zasady tadu korporacyjnego w Rzeczpospolitej Polskiej, w Europie i na swiecie

Corporate Governance jako system funkcjonowania korporacii
Spoteczna Odpowiedzialnosc Biznesu (CSR)

Zasady nadzoru wiascicielskiego nad panstwowymi osobami prawnymi
t ad Korporacyjny w spotkach publicznych

Europejskie i $wiatowe zasady t.adu Korporacyjnego

Normatywne zasady fadu Korporacyjnego w Rzeczpospolitej Polskiej. Transparentnos¢ w prawie spotek

LICZBA GODZIN: 6

Prawo gospodarcze Unii Europejskiej
- w zakresie zwigzanym z petnieniem funkcji cztonka organu nadzorczego

e /agadnienia wstepne
e Swobody ksztattujgce wspolny rynek:

Swoboda przeptywu towardw, Swoboda przeptywu 0sob, Swoboda przedsigbiorczosci,
Swoboda $wiadczenia ustfug, Swoboda przeptywu kapitatu i pfatnosci (zakladania przedsiebiorstw).

e FEuropejskie prawo spotek

e Wspdlne reguty konkurencji

LICZBA GODZIN: 8

Repetytorium

. Rozwigzywanie i omawianie testow

LICZBA GODZIN: 7

LACZNA LICZBA GODzIN KURsu: 107

€uropejska Grupa Doradc@
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LAPISY
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Kurs realizowany jest w formie 4 lub 5 sesji weekendowych obejmujgcych 107 godzin lekeyjnych. Zajecia
odbywajg sie w pigtki, soboty I niedziele (szczegoty na stronie www).

Koszt kursu dla jednego uczestnika wynosi 3 190 zt brutto /zwolnione z VAT, W opfacie te] zawarte
sg koszty przeprowadzenia zaje¢, aktualizowane materiaty dydaktyczne w formie ksiazek oraz aktualny
wykaz aktow prawnych na pendrive, publikacje: Kodeks Cywilny, Kodeks Spotek Handlowych i Kodeks
Pracy, przerwy kawowe, imienny certyfikat ukonczenia kursu.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu panstwowego jest zgtoszenie sie do Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

/gloszenie 0 przystgpieniu do egzaminu musi zawieraC:  wniosek o wpisanie na liste uczestnikow
egzaminu wraz ze wskazaniem terminu egzaminu sposrod terminow okreslonych przez Prezesa Rady
Ministrow, kwestionariusz osobowy osoby skitadajgce] zgfoszenie oraz kopie dowodu wniesienia optaty
egzaminacyjnej.

Szczegotowych informacji na temat warunkow zdawania egzaminow dla kandydatéw na cztonkdw rad
nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa udziela Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Departament Skarbu Panstwa, Al Ujazdowskie 1/ 3, 00-583 Warszawa, tel. 22 695 85 11, 22 695 89 67

W celu zgfoszenia uczestnictwa w  kursie prosimy © przestanie wypetionego formularza
zgtoszeniowego on-line lub na adres e-mail po wypetnieniu formularza w wersj PDF lub Word.

Europejska Grupa Doradcza Sp. z o.0.

Zarzad: ul. Serbinowska 1a, 62-800 Kalisz
tel. 62 / 767 89 09, fax 62 / 767 15 59
e-mall: rady@radynadzorcze pl

& www.radynadzorcze.pl
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OPINIE

,Wyklady na Kursach Rad Nadzorczych, realizowane przez EGD z Kalisza wg konsekwentnego harmonogramu szkolenia zgodnego z rozporzgdzeniem
wykonawczym Rady Ministrow, zapewniajig mozZiwosc poszerzenia, uzupeinienia oraz zaktualizowania wiedzy w zakresie prawnych i ekonomicznych
uwarunkowan funkcjonowania spolek kapitafowych i ich organdw w obrocie gospodarczym na komercyjnym rynku. Pozwalajg na skuteczny wzrost,
w krotkim czasie kitkunastu spotkan, zasobu wiedzy posiadanej przez osoby uczestniczgce w Szkoleniu, podnoszg poziom swiadomosci tworczej
sluchaczy | otwierajg szerszy wymiar doswiadczen praktycznych. Dzieki dbalosci organizatorow Kursu o stosowanie nowoczesnych form przekazu
dydaktycznego trenerzy Staraja sie urozmaicac formule wykladu o analizy studium przypadkdw, dyskusje typu seminaryjnego czy weryfikacje nabytych
sprawnosci - w dziedzinie wnioskowania i stosowania indywidualnej wykiadni prawnej - w postaci licznych sprawadziandw testowych, Godne odnotowania
sg wysitki EGD w dziedzinie zaspokojenia oczekiwar: uczestnikow tych spotkari odnosnie wilasciwego poziomu i estetyki strony socjainej kursow
(klimatyzowane sale, wyposazenie audiowizualine, dostarczane materialy studialne, fatwy dojazd, parkingi, moziiwosci kulinarne, etc). Reasumujgc, poziom
zadowolenia szkolonych, przejawiajgcy sie w dotychczasowych rezultatach tych szkoler, potwierdzajg liczne wypowiedzi i zglaszane opinie ich
uczestnikow, co nie pozostawia walpiiwosci co do wysokiej skutecznosci w przygotowaniu kandydatow do pokonywania barier tego trudnego egzaminu
panstwowego.”

Dr Andrzej Chordecki - trener

, Kurs przygotowuje nie tylko do prestizowego egzaminu paristwowego dla kandydatéw do rad nadzorczych spdlek Skarbu Paristwa, jest rowniez przydatny
przedsiebiorcom prowadzacym wiasny biznes, wspoinikom spolek kapitalowych oraz kadrze menedzerskiej. Uczestnicy kursu na zajeciach z prawa
handiowego zdobywajg wiedze niezbedng do utworzenia oraz prowadzenia spolki z 0.0. | SPOIki akcyjnej, poznajg uprawnienia poszczegoinych organow
tych spolek oraz relacje miedzy nimi. Zajecia w przewazajgcej czesci prowadzone sg w formie warsztatow, dzieki czemu kursanci mogg zadawac pytania,
jak rowniez rozwigzywane Sg kazusy w oparciu o istniejgce stany faktyczne. Kurs niewgipliwie usystematyzuje | uporzgdkuje wiedze z prawa
gospodarczego."

Katarzyna Kotelecka - radca prawny, trener

.Mysigc o przysziosci swojej firmy nie sposob uwolnic sie od wizji coraz bardziej dynamicznych i rewoiucyjnych zmian technologicznych i spolecznych.
Nasuwa sie oczywisty wniosek o rosngcej potrzebie posiadania przez menedzerow najnowszej wiedzy z zakresu wiejoplaszczyznowego funkcjonowania
i zarzgdzania przedsiebiorstwem. Prowadzony przez Europejska Grupe Doradczg Specjalistyczny Kurs dla Kandydatow na Czionkow Rad Nadzorczych
pozwala uczestnikom zdobyc¢ w krotkim okresie czasu praktyczne umiejetnosci w wielu plaszczyznach funkcjonowania przedsiebiorstwa - niezbedne
do pelnienia funkcji Czionka Rad Nadzorczych.

Przekazuje uczestnikom przydatny zasob wiedzy w zakresie marketingowego zarzgdzania przedsiebiorstwem wykorzystujac praktyczng wiedze z tef
adziedziny, ktora umozliwia podejmowanie trafnych decyzji menedzerskich. Dodatkowym walorem tego kursu jest profesjonaine przygotowanie uczestnikow
do zadania egzaminu panstwowego Zajecia prowadze w interaktywny Sposob, uczestnicy dokonujg wymiany doswiadczern poprzez dyskusje panelowg
Polecam EGD jako profesjonainego organizatora Kursu w tym zakresie”.

Dr hab.Jan Mikotajczyk
Prof. nadzw. - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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REFERENCJIE

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

Departament Stuzby Cywilnej | Panstwowego Zasobu Kadrowego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow potwierdza wykonanie przez EGD
usiugi w zakresie organizacji szkolenia centralnego pt. Zarzadzanie zespotami zadaniowymi w administracji rzadowej”. W ramach szkolenia
zostalo przygotowanych 322 migjsc szkoleniowych dla czionkow korpusu stuzby cywilney.
(...) Europejska Grupa Doradcza zrealizowala szkolenie rzetelnie i terminowo. Materialy szkoleniowe, profesjonalizrm osob prowadzgcych
sesje szkoleniowe oraz ich zaangazowanie zasfugujg na wysokg ocene.
DSCiPZK KPRM rekomenduje Europejskg Grupe Doradczg jako profesjonalnego organizatora szkolen.

/-ca Dyrektora Departamentu Stuzby Cywilngj i Planowania Kadrowego - Artur Obtuski

Ministerstwo Finanséw

Szkolenia zostaly przeprowadzone zgodnie z wytycznymi Biura Miedzynarodowych Relacji Skarbowych w Ministerstwie Finansow. {(...)
Zlecenie zostalo zrealizowane nalezycie pod wzgledem merytorycznym | organizacyjnym, a prowadzgcy uzyskal wysokie oceny
uczestnikow cykiu szkolen. Polecam Europejskg Grupe Doradczg instytuciom publicznym, jako odpowiedzialnego, profesjonainie
przygotowanego do wspoloracy partnera.

Dyrektor - Grazyna E. Krzewska

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego potwierdza wykonanie przez Europejskg Grupe Doradczg usiug w zakresie organizacji szkoler
"Podstawy Prawa zamowier: publiczny." Pracownicy ministerstwa uczestniczyli w cyklu dwudniowych szkolen (...) w Warszawie. Szkolenia
zrealizowane przez Europejskg Grupe Doradczg cechowaly sie wysokim poziomem merytorycznym, aktywizujgcg forma zajec oraz dobrg
atmosferg sprzyjajgcg rozwojowi zawodowemu | osobistemu uczestnikow. Rzetelnie, ciekawe materialy oraz profesjonalizm i
zaangazowanie prowadzgcych zaslugujg na wysokg ocene. Uslugi szkoleniowe swiadczone przez Europejskg Grupe Doradczg sg
godne polecenia innym podmiotom.

Dyrektor Departamentu Koordynacii Polityki Strukiuralnej - dr Piotr Zuber

PKN Orlen Administracja

(...) Chcialam podziekowac za profesjonalne przygotowanie kursu dla kandydatow na czionkow rad nadzorczych, a w $zczegolnosci za
doskonaty dobdr wykladowcdow. Poszczegdine bloki tematyczne o bogatej zawarosci merytorycznej zostaly przeprowadzone w bardzo
komunikatywny Sposob.

Wysoko oceniam organizacje powyzszeQqo kursu pod wzgledem merytorycznym, dydaktycznym [ organizacyjnym.
Prezes Zarzadu Izabela Jarota

& www.radynadzorcze.pl
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REFERENCJIE

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

Departament Stuzby Cywilngj | Panstwowego Zasobu Kadrowego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow potwierdza wykonanie przez EGD
uslugi w zakresie organizacji szkolenia centrainego pt. Zarzgdzanie zespolami zadaniowymi w administracyi rzgdowej”. W ramach szkolenia
zostalo przygotowanych 322 migjsc szkoleniowych dla czionkow korpusu stuzby cywiingj.

(...) Europejska Grupa Doradcza zrealizowala szkolenie rzetelnie i terminowo. Materialy szkoleniowe, profesjonalizrm osob prowadzgcych
sesje szkoleniowe oraz ich zaangazowanie zasiugujg na wysokg ocene.

DSCIiPZK KPRM rekomenduje Europejskg Grupe Doradczg jako profesjonalnego organizatora szkolen.
/-ca Dyrektora Departamentu Stuzby Cywilngj i Planowania Kadrowego - Artur Obtuski

Urzad Marszatkowski w todzi

Szkolenie, zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym, zostalo przygotowane profesjonalnie, na bardzo wysokim
poziomie. Uczestnicy szkolenia mieli zapewniong profesjonalng obstuge i zdobyli niezbedng wiedze, kidra z pewnoscig zostanie
wykorzystywana w dalszej pracy. Rekomendujemy Europejska Grupe Doradczag jako firme rzetelng, profesjonalng i godng polecenia.

Dyrektor Departamentu Funduszu Rozwoju Obszardw Wiejskich Jacek Kucner

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku

Zajecia zostaly przeprowadzone profesjonalnie, spetniajgc zafozenia i oczekiwania uczestnikow. Organizacja szkolen zaréwno pod
wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym zostaty wysoko ocenione, 0 czym $wiadczg wyrazone przez naszych pracownikow opinie.
Szkolenia byty bardzo dobrze przygotowane, dotrzymano wszelkich warunkow uzgodnien | umowy.Europejska Grupa Doradcza to godny
zaufania partner, dajgcy gwarancje spetnienia oczekiwan i wymiernych efektow.

Wicedyrektor ds. Ustug Rynku Pracy - Katarzyna Rewers
RWTUV Polska

Europejska Grupa Doradcza jest firmg, kidrg wybralismy jako jednego z partnerdw do przedsiewzie¢ biznesowych w obszarze szkolen i
doradztwa. Prowadzimy wspolne projekty majgce za cel doprowadzenie zarbwno wiedzy o funduszach europejskich jak i bezposrednio
srodkow finansowych do jak najwigkszej liczby polskich firm i organizacji. EGD to grupa ludzi o duzym doswiadczeniu w dziafalnosci
szkoleniowej I konsultingowej w zakresie funduszy europejskich, dziatajgca na terenie catej Polski,

Prezes RWTUV Polska - Stanistaw Pater

& www.radynadzorcze.pl
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